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Sissejuhatus

Kédesolev arengukava on Tallinna Linnamuuseumi tdotajate koostods siindinud terviklik
ndgemus meie muuseumi tulevikust. See ldhtub Tallinna linna ning kultuurivaldkonna
raamdokumentidest, sh Tallinna arengustrateegiast , Tallinn 2035“, ning kaasamise,
kogukondlikkuse ja elukestva oppe edendamise pShimotetest.

Arengukava eesmirk on kujundada linnamuuseumi tulevikku ning anda iilevaade uutest ja
arendamist vajavatest tegevustest. Arengukava rakendusdokumendid on Tallinna kultuuri
tegevusvaldkonna rakenduskava, mida ajakohastatakse igal aastal koos linnaeelarvega, ning
muuseumi iga-aastane tooplaan, milles mairatakse kindlaks osakondade tooiilesannete jaotus
ja mille tditmine vaadatakse iile kaks korda aastas. Arengukavas kasitletakse linnamuuseumi
arengut aastani 2035 ning esitatakse nii asjakohased eesmargid, tegevused kui ka mdodikud.

Tallinna Linnamuuseum jétkab linna hallatava asutusena. See vdimaldab paremini keskenduda
sisutegevusele ning annab organisatsioonile kindlustunde ja stabiilsuse. Soovime koostods
linnaga leida voimalusi muuta otsuste tegemine linnamuuseumi juhtimistasandil paindlikumaks
ja kiiremaks.

Arengukava on koostatud téorithmades, milles osalesid Tallinna Linnamuuseumi té6tajad ja
mida juhtis metoodikuna Mairo Riisk BlueRay OU-st. Suur téinu ka Mats-Laes Nuterile ja
Maris Rahnule Tallinna Strateegiakeskusest ning keeletoimetaja Airi Ménnikule Tallinna
Linnakantseleist asjalike tdienduste ja tihelepanekute eest 10ppdokumendi vormistamisel.



Praegune olukord

Tugevad kiiljed

* Olemas on oma lugu — autentne ja kvaliteetne
sisu.

* Ainulaadsed, rahvusvahelise mdotmega kogud.
* Hea asukoht — Tallinn on Eesti sihtkoht nr 1.

* Tallinn on Eesti majanduse vedur — tugevad
ettevotted, keskmiselt joukama téoealise
elanikkonna suur osakaal vorreldes muu Eestiga.

* Majad kui rahvusvaheliselt tuntud siimbolid,
maamargid, mis on iimbritsetud kultuuripédrandist.

* Ruumid pakuvad voimalusi lisategevuseks —
konverentsid, seminarid, siinnipdevad jm
teemaiiritused, filmivotted, kontserdid.

* Eri vanusegruppide konetamine
muuseumimajade kaudu.

+ Kuna néitused ja programmid arvestavad
paremini sihtrithmadega ja ligipddsetavus on
paranenud, on muuseum suutnud kasvatada
publikut tavapéraselt passiivsemate sihtriithmade
vorra (mehed, sotsiaalselt vihekindlustatud
inimesed).

* Professionaalne meeskond erinevate tugevate
kiilgedega. Lai teemadering annab tegutsemisel
suurema vabaduse. Tallinna ajaloo avamine eri
kihtide ja vaatenurkade kaupa erilaadsete
huvidega inimestele.

* Programmide ja véljapanekute temaatiline seotus
haridusasutuste dppe- ja ainekavadega.

» Tdiskohaga toGtajate pohipuhkus on 35 pieva.

* Tootajatel on voimalus kasutada kolme
tasustatud tervisepédeva.

* Paindlik tookorraldus: nddalas on voimalik
kasutada kuni kahte kodukontoripieva.

» Kaks korda aastas toimuvad todtajate
ithistiritused.

Norgad kohad

» Kogude hajutatus, ruumikitsikus.

* Puudulikud kliimatingimused hoidlates.
* Puudub ajakohane avatud hoidla.

* Meeskonna ebapiisav digivoimekus.

* Asukohast tulenevalt palju voimalikke
alternatiivseid tegevusi ja konkurente.

» Muinsuskaitsealused hooned seavad teatud
piirangud vdimaluste loomisele lilkumispuudega
inimestele (liftid) ja nditusetegevusele.

« Lai teemadering on kaasa toonud fookuse
kadumise ja Killustumise.

* Ebaiihtlane hinnapoliitika muuseumimajades.

* (Filiaalide) bréndide tuntus ja eristumine on
ebaiihtlane.

* Puudub iihtne fookus rahvusvahelisel turul — osa
muuseumimaju kasutab reklaammaterjalides eesti-
inglise, osa eesti-vene ja osa ainult soome keelt.
(Sama nahtus ka Eesti-siseselt.)

* Meeskonna (ebavordne) jaotumine
muuseumimajade vahel ja meeskonna hajutatus.

* Kohatine ruumipuudus.

* Tehnoloogiline piiratus — véhe interaktiivseid
vahendeid v0i nende uuendamise vajadus,
vananenud koduleht.

* Pikad menetlusprotsessid, liigne
kooskolastamisvajadus, piirangud koostdos
sponsoritega.

» Ule poole tddtajaskonna todtasu jiidb alla Eesti
keskmise brutokuupalga.

* Osa tookohtade palgatase ei ole teiste Tallinnas
asuvate suurte muuseumidega vorreldes
konkurentsivoimeline.

* Lithem pohipuhkus vorreldes osa linna asutuste
ja linnas tegutsevate muuseumidega.



Voimalused

* Linnaruum kui muuseum — linnaruumi
voimaluste médrkamine ja kasutamine
nditusetegevuseks ja publikuprogrammideks.
Suuremad pinnad, uued vaatenurgad, tavapéraselt
rahvale suletud hooned jms.

» Kaasaaitamine harjumuse kujundamisele veeta
kvaliteetaega muuseumis.

* Muuseumimajade suunatus eri vanuseriihmadele
ja haridusprogrammide olulisus véimaldavad
muuseumimajadel kiilastajaid iiksteise juurde
suunata ja neid n.6 enda kiilge kasvatada.

» Kogude kasutamise ja koigi tegevuste puhul
viitamine Tallinna Linnamuuseumile ning
linnamuuseumist teadliku tervikpildi loomine
atraktiivsete tegevuste kaudu.

» Kiilastajate meelitamine uute voimalustega (nt
jalgrattaga liikuvatele turistidele moeldes
kaardistada kodulehel rattaparklad, pakkuda
voimalusi nutiseadmete laadimiseks),
eripakkumiste ja -lahenduste véljatootamine.
Linna ideedele ja algatustele partneriks olemine.

* Koostdo rahvusvaheliste vorgustike ja
katusorganisatsioonidega — Euroopa
kindlustussiisteemid, Peeter I majad, iluaedade
vorgustikud jt.

* Muuseumimajade ja meeskonna padevuste ja
iilesannete jagamine (kaasamise kogemus,
keeleoskus, arendusprojektid jm).

* Kolmanda sektori ja koostodvorgustiku
arendamine, sidusrithmade ja vabatahtlike suurem
kaasamine.

» Teenuste miiligi arendamine — oskusteave,
ruumide rent, toitlustus, suveniirid.

» Liikumispuudega inimestele muuseumisse
ligipddsetavuse voimaldamine korralike
virtuaalreaalsuse lahendustega.

» Uued néitused toovad muuseumisse
mittetraditsioonilisi sihtrihmi.

Ohud

* Muutused turistide kaitumises — COVID-19 t6i
esile, et ka siseturistid liikusid Tallinnast
kaugemale.

* Vilisturistid véartustavad iiha enam puhast
loodust, vaikust ja eraldatust.

* Muuseumis ei ole t66jouga seotud riskid
tihtlaselt maandatud, st info ja oskused on
meeskonnaliikmete vahel jagatud/talletatud
ebaiihtlaselt.

* Sotsiaalmajandusliku olukorra halvenemine.
* Oskustootajaid on raskem leida.
* Pealinnas ootavad tootajad paremat palka.

 Osa ametikohti tditmata voi alatdidetud (nt

kogud).

* Regionaalpoliitika mojul riigi toetuste
suunamine mujale, mis paneb surve alla
investeeringute ja ndituste tegemise.

* Omafinantseeringu suur osakaal projektide
elluviimisel.

» Kasvanud on surve teenida omatulu
(kommertslikkus).

* Poliitiliste jdouvahekordade muutus Tallinnas
voib vihendada kultuuri- ja parandivaldkonnale
pOoratavat tihelepanu ja eraldatavat raha.

* Missioon ja visioon on muuseumimajade
fookuses erineval moel, mistottu kaob selge
identiteet ja oma lugu.

* Muuseumite populaarsuse muutus tihiskonnas.

* Suhtumise muutus muuseumimajade valitud
teemadesse.

» Kohati ldhtutakse liialt inimesest voi juhist, mitte
loost voi lugudest.

* Uue hoidla (avatud kogud) ehituse venimine
tekitab museaalide sdilitamisel ja korrastamisel
lisakulutusi.



Missioon

Tallinna Linnamuuseum on linna loo elamuslik jutustaja.

Sidudes Tallinna mineviku ja tuleviku, loome kdigile voimaluse votta osa linnakultuuri
kujunemisest. Loome ja arendame Tallinna elanike identiteeditunnet, sdilitame linna parandit
ja jagame erialast kogemust.

Visioon

Oleme Tallinna lugude ldte ja kogukondi iihendav platvorm; sild linna minevikupildi
motestamise ja tulevikupildi kujundamise vahel.

Tallinna Linnamuuseum panustab arengustrateegias ,,Tallinn 2035“ kirjeldatud kultuuri
tegevusvaldkonda, mida iseloomustatakse kui linlase heaolu loojat ja linna arengu suunajat.
Tallinn véartustab oma rikkalikku ajaloo- ja kultuuripérandit, nii ainelist kui ka vaimset, sh on
kunstiteosed ja museaalid atraktiivselt esitletud tinapidevastes méluasutustes.

Kultuuri valdkond panustab vdaga suurel mééral strateegilisse sihti ,,Loov maailmalinn®, mille
kohaselt moodustub ajaloolisest kihistusest ja kultuuripdrandist Tallinna identiteet, millest
saavad osa ka tulevased polvkonnad. Tallinnas hoitakse ja arendatakse nii eesti kui ka teiste
siinsete rahvuste keelt ja kultuuriparandit. Médluasutused ei ole passiivsed infokogujad, vaid
pakuvad voimalusi saada osa meie kultuuripdrandist ning on avatud dpiruumi osa.

Valdkonna eesmérgid on esitatud arengustrateegias ,,Tallinn 2035 kultuuri valdkonna
peatiikis.


https://strateegia.tallinn.ee/kultuur
https://strateegia.tallinn.ee/kultuur

Eesmiérgid

1.

Tallinna Linnamuuseumi fiitisiline taristu on arenev ja tdnapaevane. Muuseumi kogud
on digiteeritud ja hédsti hoitud ning tehtud Tallinna avatud kogude kaudu koigile
kattesaadavaks.

Tallinna Linnamuuseumi niitused ja publikuprogrammid on ligipddsetavad ning
konetavad eri sihtrithmi.

Tallinna Linnamuuseum pakub sisukaid ja ligitdmbavaid linlase identiteeti ning linna
lugu avavaid haridusprogramme.

Tallinna Linnamuuseum on meedia- ja linnaruumis ndhtav ning on Eestis ja
rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud linnaajaloo ja -kultuuri keskus.

Tallinna Linnamuuseumi edusammud pdhinevad meeskonnatddl ning neid toetab hea
tookeskkond.

Vaartused

Oleme avatud
oleme kasutajasdbralikud / oskame jagada ja kuulata / radgime kaasa

Teeme koostood
omavahel / teistega, sh rahvusvaheliselt

Oleme asjatundlikud
oleme kompetentsed / oleme jérjepidevad / oleme usaldusvéérsed

Viirtustame uuenduslikkust
vaartustame loovust / katsetame uusi ideid



Eesmirk 1: Tallinna Linnamuuseumi fiiiisiline taristu on arenev ja tiinapievane.
Muuseumi kogud on digiteeritud ja histi hoitud ning tehtud Tallinna avatud kogude
kaudu koigile kittesaadavaks.

Tallinna  Linnamuuseum  suurendab  kogude kasutamist.  Digiteerimisvoimekuse
suurendamisega soodustame museaalide kasutamist eri eesmarkidel. 2026. aastaks on valminud
uue hoidlakompleksi ehk Tallinna avatud kogude hoone pdhiprojekt ja 2029. aasta 10puks
avame Tallinna avatud kogud Kalaranda loodavas muuseumikvartalis. Museaalide
ajakohastatud silitus- ja konserveerimistingimuste poolest on Tallinna Linnamuuseum Eesti
juhtiv muuseum.

Meie teadustegevus on véljapaistev ja rahvusvahelise haardega: kogume, talletame ja uurime
nii linna pérandit kui ka tulevikuteemasid ja suulist mélu.

Tallinna Linnamuuseumi majad ja kiilastuskohad on pidevas arengus, et saaksime parimal viisil
tdita oma iilesanded nii kiilastajate ees kui ka teadus- ja haridusasutusena. Selleks on vaja
investeerida muuseumi taristusse. Investeeringuvajaduste iilevaade on toodud lisas 3.

Muuseumimajad on olulised eksponaadid, mida arendatakse vaérikalt. Suurim sisuline muutus
puudutab neist fotomuuseumi, mis hakkab praeguse Raevangla asemel paiknema rajatavas
Tallinna avatud kogude kompleksis Kultuurikatla ldheduses (Kursi 5). Kuni uue
puisiekspositsiooni valmimiseni on fotomuuseumi galeriipinnaks ka Jaani seek. Vdimaluste
olemasolul saab Raevanglast arendada elamusliku keskaja vanglaekspositsiooni.

Moodikud
2022 2024 2025 2026 2027 2035
(baastase)

Sigiteeritud 1 Kiriel

lgiteeritud Ja kirjeldusega 61500 | 67900 | 73300 | 80700 | 87100 | 120470
\varustatud museaalide arv
Digiteeritud museaalide arv 102 900 109 520 119 710 130200 | 137400 | 172 100
Digiteerit. kogude osakaal % 62 65 70 75 78 90
Avaldatavat laar-teaduslik

valdatavate popu aazr eaduslike 6 - g 8 9 10
materjalide arv aastas
Linnamuuseumi kogusid ja
ainest kasitlevate uurimuste ja
artiklite arv kokku NA 2 > ! 10 20
(summeeruvalt)®

Tegevussuunad ja tegevused

! Linnamuuseumi museaalid, mis on digiteeritud ja varustatud MulSis | etapi kirjeldusega.

2 Tekstid ja audiovisuaalsed materjalid, mis pohinevad linnamuuseumi uurimustel.

3 Uurimused ja artiklid, mis vastavad Eesti teadusinfosiisteemi standarditele 1.1, 1.2 ja 3.2.



https://www.etis.ee/Portal/Classifiers/Index/28?

1.1

111

1.1.2

1.13

114

1.15

1.16

Digiteerimine ja kogud

Koostame analiiiisi, milles hindame kogusid digiteerimise ja lisarahastuse vajadusest
lahtuvalt. Analiiiisis a) kidsitleme kogude alaliikide kaupa, mida, kuidas ja millises
mahus on voimalik ja otstarbekas digiteerida; b) vaatame iile Eesti ja Euroopa parima
digiteerimiskogemuse ja selle, kuidas on digiteerimises kasutatud vabatahtlikke;
¢) teeme Oppekdike rahvusarhiivi jt edukate digiteerijate juurde. Saadud info alusel
koostab peavarahoidja tookava ajavahemikuks 2024—-2027 ning vastutab selle tditmise
eest. Paralleelselt tookava iilevaatamisega valmistame ette rahastustaotlused
projektivoorudeks, mis toetavad digiteerimist.

Seame uute museaalide korrastamisele ja digiteerimisele kindlad tdhtajad. Tulmete
digiteerimise (kirjed koos digikujutisega) aastane maht on vastavuses samal
ajavahemikul lisandunud tulmete mahuga. (Selle iilesande tditmiseks on vaja juurde 1,0
fotograaf-digispetsialisti kohta.) Korrastame uued museaalid kuue kuu jooksul parast
pohikogusse vastuvotmist.

Téahtaeg: 2025

Digiteerime standardile mittevastavad museaalide digikujutised MulSis uuesti. Teeme
MulSis suured digikujutisega failid kdigile huvilistele tasuta ja luba taotlemata
kattesaadavaks.

Tahtaeg: 2025

Kutsume ellu vabatahtlike digitalgud.

Kaasame vabatahtlikke fotode tuvastamisse, esemete kohta info kogumisse voi
dokumenteerimismaterjalide (Kalamaja, Mustamée, Telliskivi, tatarlaste intervjuud
jms) transkribeerimisse ja digiteerimisse. Hangime lisarahastust linnalt voi
annetuskampaaniatega (nt ,,Aita eesti kultuurimélu internetti*“). Kaasame ka pensionére,
kel on sobiv haridus ja kogemus ning motivatsioon vabatahtlikuna tegutseda. Valja on
tootatud vabatahtlike motiveerimise siisteem (boonused ja hiived).

Tegevuse elluviimine kuraatorite, koguhoidjate, filiaalide ja arendusspetsialisti
koostdos.

Vabatahtlike digitalgute prooviprojekti kdigus digiteeritakse valitud museaalid ja
varustatakse need I etapi kirjetega. Kolleegid véljastpoolt kogude osakonda aitavad
vajaduse korral digiteerida, kirjeldada ja faile iiles laadida. Linnamuuseumi digitalgute
vabatahtlike vorgustikus on stabiilselt kiimme inimest. Neist viis on
plisivabatahtlikud (linnamuuseumi digisdobrad), kes osalevad muuseumikogude
avatumaks muutmisel.

Téhtaeg: aastal 2024 vabatahtlike digitalgute prooviprojekt

Suurendame teadlikkust linnamuuseumi kogudest eesmérgistatud kommunikatsiooni ja
teavitusega. Tutvustame kogusid eesmirgiparaselt ning toome néituste teabe kogudest
parit esemete kohta paremini ja selgemalt esile. Samuti kajastame kogudega tehtavat



1.1.7

1.1.8

1.19

1.1.10

t606d linnamuuseumi sotsiaalmeedias ja artiklites. Kogude teemal ilmub sotsiaalmeedias
vihemalt kaks postitust kuus; vihemalt 12 sisuartiklit véi blogipostitust aastas.

Tdhtaeg: alates 2025. aastast

Tutvustame linnamuuseumi  kogusid QR-koodi abil. Paigaldame valikuliselt
linnamuuseumi néitustel eksponeeritud esemete juurde QR-koodi, mille kaudu saavad
kiilastajad MuiSist museaali kohta lisainfot. Tegevus muudab kogud avatumaks ning
annab kasulikku infot ka kiilastajatele huvi pakkuva kohta.

Tegevuse elluviimine koguhoidjate ja kuraatorite ning néitusedisainerite koostoos.
Téhtaeg: alates 2024. aastast

Jiatkame linnamuuseumi kogude tutvustamist linnavalitsuse esindussaalides ja/voi
teistes avaliku sektori asutuste ruumides voi muudes avalikes kohtades linnas.
Populariseerime kogusid eri viisil ning tutvustame linnamuuseumi kogudes leiduvat
laiemale vaatajaskonnale turvaliste ja moodsate klaasvitriinide abil. Tagame iga olulise
uue eseme eksponeerimisega vihemalt ithe meediakajastuse.

Tegevuse elluviimine teaduse ja kogude osakonna ning kommunikatsiooniosakonna
koostdos.

Tootame vilja ndituste tegemise kdigus kogutud suulise parandi ja muu mitteesemelise
materjali muuseumi kogudesse vastuvétmise ja avalikuks tegemise korra.

Tahtaeg: 2024

Rakendame raidkivikogus 3D-skannimistehnoloogiat. Leiame koostéopartneri, kellega

viime projekti ellu. Oleme raidkivikogu parima osa (ca 40 objekti, 7% kogudest)
ajakohase tehnoloogiaga salvestanud ja kéttesaadavaks teinud.

Tahtaeg: 2027

1.2 Teadustegevus ning koostoo iilikoolide ja rakenduskorgkoolidega

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Linnamuuseum toetab tootajate enesearengut teadlastena, sh viitekirjade koostamist ja
kaitsmist.

Esindame linnamuuseumi nii teadus- kui ka muude muuseumi pddevuses olevate
valdkondade pdhiste (nt haridus, nditusetegevus ja kogukondlik tegevus) ettekannetega
Eesti ja rahvusvahelistel konverentsidel vm {iritustel.

Iga suurema ndituse kohta (eelarve tile 30 000 ecuro) koostame véimalusel
niitusekataloogi.

Avaldame linnamuuseumi aastaraamatu artiklid paralleelselt triikivdljaandega ka
digitaalselt (nt Digaris). Tdhtaeg: alates 2024. aastast

Votame vastu praktikante iilikoolidest ja rakenduskorgkoolidest. Muuseum on
praktikabaas:



a) {likoolide ja rakenduskorgkoolide (Eesti Kunstiakadeemia, Tartu Korgema
Kunstikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli, Kopli Ametikooli) restaureerimise ja
konserveerimisega seotud erialade tudengitele;

b) iilikoolide ajaloo-, arheoloogia- jt humanitaarvaldkonna tudengitele.

1.3 Hoiutingimused ja Tallinna avatud kogud

13.1

1.3.2

1.3.3

1.34

135

Investeerime praeguste hoidlate hoiutingimuste parandamisse. Oodatav tulemus:
hoidlate hoiutingimused on paranenud ning vastavad rahvusvahelistele nduetele.
Parandame hoiutingimusi hoidlates: museaalid pakime timber uutesse happevabadesse
karpidesse; suviti hoidlaruumide kuivatamine ja talviti niisutamine. Tagame
museaalidele stabiilsemad valgus-, niiskus- ja temperatuuriolud. VVajaduse korral leiame
uusi asenduspindu, et tagada kogude jarjepidev juurdekasv.

Arendame kliimasiisteeme kdikides linnamuuseumi hoidlates ja nditusepindadel.

Téahtaeg: 2024

a) Jatkame Tallinna avatud kogude vajaduste kaardistamisega, sh selgitame vilja
eksponeerimise voimalused ja tingimused, ligipadsetavuse ja arenguperspektiivid.

b) Jatkame linnamuuseumi kogude Tallinna avatud kogudes eksponeerimise voimaluste
ja tingimuste valjatootamisega. Selgitame vilja, millises ulatuses on kogusid vdimalik
Tallinna avatud kogudes eksponeerida ning millised peavad olema eksponeerimise ja
hoiustamise tingimused koguliikide kaupa.

Tahtaeg: 2024

Korraldame Tallinna avatud kogude hoone projekteerimise.

Koostoos Tallinna Kultuuri- ja Spordiametiga koostame projekteerimise hanke
lahtetilesande ja koost6os Tallinna Strateegiakeskusega korraldame rahvusvahelise
projekteerimishanke. Osaleme projekteerimise toOprotsessis.

Téhtaeg: hange 2024, pohiprojekt 2026

Avame uue muuseumimaja (Kursi 5) — Tallinna avatud kogude hoone —, kuhu luuakse
niitidisaegsed konserveerimistingimused ning kus saavad ruumid fotomuuseum ja
administratsioon (sh haldusosakond).

Tahtaeg: 2029



Eesmirk 2: Tallinna Linnamuuseumi niitused ja publikuprogrammid on ligipaéasetavad
ning konetavad eri sihtriihmi.

Meie niitusetegevus on terviklik, histi planeeritud ja kiilastajakeskne. Arvestame ndituste
loomisel ja ajakohastamisel ligipddsetavuse nduete ja soovitustega (vastavad analiiiisid on
majade pohiselt tehtud 2022. aastal). Samuti leiame viise ndituste ja publikuprogrammide
paremini kéttesaadavaks tegemisel voimalikult laiale sihtrithmale. Teostame tihiskonna eri
riihmi konetavaid néitusi ja programme, tehes nende loomisel senisest enam koost6dd teiste
Eesti ja rahvusvaheliste méilu- ja teadusasutustega ning kaasates aktiivselt peamisi huvirithmi
ja kohalikku kogukonda. Viime ellu ambitsioonikaid rahvusvahelisi teadus- ja ndituseprojekte.
Ajakohastame piisiekspositsioone koikides Tallinna Linnamuuseumi majades.

Moodikud

Baastase

(2022) 2024 2025 2026 2027 2035

Piletiga kiilastajate arv
kokku, sh

121780 | 127000 | 132000 | 137000 | 138000 | 276 000

ekskursioonidel osalejate
arv

10 670 13 000 13 500 14 000 14 500 16 000

Suuriiritustel vihemalt pooli
muuseumimaju kiilastavate

inimeste osakaal % maks. 60 62 64 66 68 70
mahutavusest
Piletitulu kokku € 441000 | 460000 | 479000 | 496 000 | 500 000 |1 000000

Muude teenuste tulu kokku €
(ekskursioonid, giiditasu,
loengud, haridus-
programmid)

90000 | 112000 | 113000 | 115000 | 121000 | 135000

Kiilastuskogemusega rahule

N/A 7 7 7
jadnud kiilastajate osakaal % / 60 65 0 0 S

Tegevused

2.1 Jatkame oma niitusetegevuses kokkulepitud pohimdtetele tuginemist (vt jaotist Tallinna
Linnamuuseumi néitusetegevuse pdhimotted). Vahendame l1dbimoeldud ja koordineeritud
planeerimise ning osakondade sidusama koostdo abil konkurentsi muuseumimajade vahel
ning toome muuseumi Kui terviku tugevad kiiljed paremini esile.

2.2 Kiisime kiilastajatelt siisteemselt (piletimiitigi keskkonnad, sh Fienta, Lydian) ja nii tiksik-
kui ka grupikiilastusi hdlmates tagasisidet rahulolu ja ettepanekute kohta. Kogume
statistilisi andmeid {thtselt kodikide majade kaupa ning teeme need muuseumiiileselt



pilveteenuses kittesaadavaks (asutuse siseinfo). Analiiisime korraparaselt kiilastajatelt
ning mittekiilastajatelt saadud andmeid ning rakendame saadud teadmist muuseumi
igapdevatdos, sh nditusi ja publikuprogramme ette valmistades.

Tahtaeg: alates 2024
2.3 Hoiame muuseumimajade piisiekspositsioonid ajakohased ja huvipakkuvad.

Téhtajad: avame uued piisiekspositsioonid lastemuuseumis Miiamilla (2024),
linnaelumuuseumis (2025) ja Tallinna vene muuseumis (2027). Uuendame Kiek in de Koki
ekspositsiooni, paigutades museaalid kliimavitriinidesse (2024), ja Peeter | maja
ekspositsiooni (2028).

2.4 Jatkame linnamuuseumi teema-aastatega ja korraldame muuseumiiileseid teemanditusi
(linnamuuseumi nelja aasta néituste kava on toodud lisas 1) koos publikuprogrammidega:

2024 , Kultuuriline mitmekesisus*
2025 ,,Mustpeade vennaskond*
2026 ,,Unistus tulevikust®

2027 ,, Tallinna Linnamuuseum 90

2.5 Korraldame ambitsioonika, rahvusvahelise haardega uurimis- ja niituseprojekti
mustpeadest. Selle tulemusena saame tutvustada oma koige véartuslikumat kollektsiooni.
Rahvusvaheline teadus- ja niituseprojekt hdolmab Kkaht filiaali, pohjalikku teadustood,
suures mahus kollektsiooni esitlemist ning mitmekiilgset ja laiahaardelist koostdod.

Téhtaeg: 2024. aastal avame mustpeade ndituse koos publikuprogrammidega Kiek in de
Koki kindlustustemuuseumis ja 2025. aastal Tallinna linnaelumuuseumis.

2.6 Loome niituste kokkuvotmise, arhiveerimise ja aruandluse siisteemi, mida rakendatakse
koikidel niitustel.

Arhiveerime siisteemselt kdimasolevad ja uued linnamuuseumi néitused. Teeme niituste
koostamise kdigus kogutud mitteesemelise teabe (koostatud kaardid, lisatekstid, intervjuud,
muud andmekogud, materjalid) kéttesaadavaks asutuse serverikettal.

Téahtaeg: ndituste arhiveerimise ja aruandluse siisteem 2024

2.7 Teeme niituste koostamise kidigus kogutud materjali vdimalusel avalikkusele
kattesaadavaks:

arhiveerime ja/vOi publitseerime need veebis, blogis, veebinditusena vd1 muul kujul.
Salvestame (vajadusel ja voimalusel) publikuprogramme (nt kuraatorituurid) ja muudame
need avalikkusele kittesaadavaks.

Téhtaeg: esimene publikatsioon 2024

2.8 Otsime pidevalt viise, kuidas teha muuseumielamused kittesaadavaks vdimalikult laiale
sihtrithmale, sh panustame maksimaalselt, et meie juures realiseeruks Kultuuriranitsa



rahastus, osaleme koostooprojektides ja algatustes (nt muuseumikaart, tasuta
muuseumipiihapdevad, muuseumipiletite laenutamine jms).

Eesmirk 3: Tallinna Linnamuuseum pakub sisukaid ja ligitombavaid linlase identiteeti
ning linna lugu avavaid haridusprogramme.

Oleme vilja tootanud populaarsed muuseumimaju, kogusid ja linnakeskkonda holmavad
Tallinna ajaloo  kursused linna haridusasutustele. Kasutame Oppeprogrammides
infotehnoloogiat ning oleme loonud véhemalt iihe l4hiriikide Gpilastele moeldud elamusliku
rahvusvahelise haridusprogrammi Tallinna ajaloost.

Elukestva Oppe pohimotetest ldhtuvate muuseumihariduse tegevuste moju hindamisel
lahtutakse korduskiilastuste arvust ning kiilastajate rahulolust haridusprogrammidega.
Hindamine toimub koosto6s Tallinna Strateegiakeskuse, Tallinna Haridusameti ning Tallinna
Linnamuuseumi kodu-uurijate klubiga.

Moodikud

Baastase

(2022) 2024 2025 2026 2027 2035

Tasulistes haridus-
programmides osalejate arv | 15 150 18 500 22 000 25 000 26 000 30 000
aastas

Muuseumi haridus-
programmidega rahule N/A 60 65 70 70 75
jddnud kiilastajate osakaal %

Linna toetatud haridus-
programmides osalejate arv N/A 6 000 7 000 8 250 8 500 10 000
aastas

Koostatud uute Tallinna
ajaloo dppematerjalide arv N/A 1 1 1 1 1
aastas

Tegevused

3.1 Analiiisime haridusprogramme ning kogume tagasisidet Opetajatelt ja Opilastelt. Teeme
iilevaate pakutavast haridustegevusest ning kiilastajauuringu pdhjal on valminud kava,
kellele ja milliseid programme on vaja arendada. Nii tekib muuseumis programmide vahel
parem sidusus ning programmid on erinevad ega konkureeri omavahel.

Kutsume ellu noori kaasavad uued algatused.

3.2 Igal aastal korraldame vdhemalt {ihe dpilastele moeldud konkursi ja/voi koostoo formaadis
ettevotmise Tallinna ajaloo teemal.



3.3 Koostame riikliku Oppekavaga haakuvad, muuseumi vdimalustest ja koolide huvist
lahtuvad haridusprogrammid. Alustame koostoos kultuuri- ja spordiameti ning
haridusametiga linna toetatud haridusprogrammide pakkumist Tallinna linna koolilastele.
Programmid toovad Opilasi muuseumisse eelkdige madalhooajal (jaanuar-veebruar).

3.4 Toetame Oppeprogrammidega linlase identiteeti, elukestvat Gpet ja arengut. Koostame
Tallinna ajalugu késitlevad dppematerjalid, mis seavad keskmesse linnamuuseumi kogud ja
hooned ning Tallinna linnaruumi tdhenduslikumad paigad.

3.5 Tootame igas muuseumimajas vilja keelekiimblusprogrammid ning koondame tutvustavad
materjalid muuseumiiilesesse rubriiki ,,Keeledpe muuseumis®. Sihtriihm: uus-sisserdndajad
(sh Ukraina sdjapdgenikud) ja nende pered, vahe 16imunud piisielanikud, vene dppekeelega
Eesti koolide Gpilased jt.

Pakume kdikides linnamuuseumi majades teemapohiseid keelekiimblusprogramme.

Tahtaeg: 2024



Eesmirk 4: Tallinna Linnamuuseum on linna- ja meediaruumis néhtav ning on Eestis ja
rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud linnaajaloo ja -kultuuri keskus.

Oleme laienenud linnaruumi ning teinud end iillatavate paikade kaudu ndhtavamaks. Muuseumi
toomisega avalikku ruumi panustame elukestva dppe voimaluste ja avatud Oppimise ruumi
loomisesse. Muuseum ei piirne ainult hoonega, kus ta asub. Linnaruumis ja muuseumihoonetest
véljaspool saame konetada nii olemasolevaid kui ka uusi kiilastajaid — nii neid, kes satuvad
muuseumisse tihti, kui ka neid, kes seni pole muuseumisse veel joudnud. Vilinditused Tallinna
linnaosades nende piirkondade loost huvitavad ja puudutavad eelkdige sealseid elanikke ning
kasvatavad huvi linnamuuseumi filiaalide tegevuse vastu laiemalt.

Panustame elukestvasse Oppesse ajalugu ja muid teemasid késitlevate linnatuuridega iile
Tallinna. Suuname need laiale sihtgrupile: nii noortele tiiskasvanutele, pensionéridele kui ka
lastele.

Muuseum on meediaruumis néhtav. 50% muuseumi avalikkusele kattesaadavatest materjalidest
on tolgitud ka vene ja inglise keelde.

Linnaruumis toimuvate algatuste nihtavuse hindamine ldhtub potentsiaalse kiilastaja
teadlikkusest (14bi kiilastajauuringute) ning sdltumatutest kajastustest (sotsiaalmeedias ning
Eesti voi rahvusvahelises meedias). Seejuures ldhtutakse uute algatuste véljatdotamisel
kiilastajate ootustest ja vajadustest (tagasiside), koostoost kogukondade, linnaosavalitsuste ja
teiste linna asutustega jne. Meediakajastuste keskne analiiiisiiihik on soltumatute kajastuste
tonaalsus, voimalusel ka kontentanaliiis.

Moodikud

Baastase
(2022)

2024 2025 2026 2027 2035

Positiivsete ja piisava
katvusega* meediakajastuste 250 280 310 350 365 365
arv aastas, sh

telekajastuste arv kuus 3 4 4 4 4 5
Sotsiaalmeediapostituste arv N/A 230 310 350 365 365
aastas
Uute algatuste arv N/A 3 3 3 3 3
Traditsiooniliste rituste ja N/A 3 3 3 3 3

ettevotmiste arv

4 Katvus téhendab vajadust, et meie muuseum, sh filiaalid, piisiekspo, niitused, siindmused ja tegevused ning
kogud on meediakajastatud.



Muuseumi traditsioonidest
teadlike kiilastajate osakaal N/A 20 25 30 35 40
%

Kiilastajate osakaal %, kes
on tulnud muuseumisse tinu
avalikus ruumis saadud
infole

N/A 20 25 30 35 40

Tegevused

4.1 Loome muuseumiiileseid elamustoégruppe (nt suvekoolis), millest saavad muuseumi uute
algatuste eestvedajad.

Toogruppide eesmérk on tegeleda ponevate teemade ja projektidega ning kasutada rohkem
dra Tallinna linna asutuste, avaliku linnaruumi ja ettevotete voimalusi.

4.2 Tegeleme ainulaadsetele pindadele péadsemise, eriiirituste ja koha erilisuse parema
viljatoomisega. Korraldame vélkniitusi ja siindmusi mones sisehoovis, salakohas voi mujal
linnaruumis. Otsime ka viljastpoolt koostdopartnereid, kelle abil Onnestuks siduda
minevikku ja tdnapdeva (nt keskaegsete tornide kaudu Swissi torni voi Fotografiskasse).
Paneme karismaatilised muuseumisdbrad linnamuuseumist radkima ja meie infot jagama.
Arendame koost6dd blogijatega.

4.3 Jatkame ndituste ideede turu (meeskonnasisene ideekorje) korraldamisega.
4.4 Koost66s linnaosavalitsustega otsime uusi teemasid, kohti ja koostoopartnereid.

Teeme kogukonna ettepanekutest ja vajadustest ldhtuvalt aastas iiks-kaks kohaliku
parimuse ning kogukonna kaasamisega seotud tiritust, millest votab osa 100—200 inimest.

4.5 Suurendame muuseumi nahtavust koostoos Tallinna Linnatranspordi ASiga.

Teeme aastas iiks-kaks kampaaniat, et tutvustada Tallinnaga seotud teemasid ja tdmmata
neile tdhelepanu.

4.6 Teeme sponsorluskoostodd koolinoortega: nt anname noortele kooli iiritustele auhinnaks
piletipaari ja saame vastu postituse. Noored teevad praegu aastas u 6 sotsiaalmeedia-
postitust. Soovime seda arvu suurendada igal aastal iihe vorra.



Eesmirk 5: Tallinna Linnamuuseumi edusammud pohinevad meeskonnatool ning neid

toetab hea tookeskkond.

Meie meeskonnas tootavad asjatundlikud ja pithendunud inimesed. Ldhtume muuseumi
valdkonnapohisusest ja planeerime muuseumi tegevust jarjest enam haridus-, teadus- ja
elamusvaldkondade kaupa. Meil on meeldiv to6keskkond ja tdnapaevased tootingimused. Meie

juhitud edukad projektid ja ettevotmised pohinevad meeskonnatool.

Moodikud
Baastase | oo | 2025 | 2026 | 2027 | 2035
(2022)
Vil] 2_1sp001 maj a_korraldatud 60 60 65 70 70 80
koolitustel osalejate arv
Muuseumiviliste
tunnustusiirituste 2 4 6 6 7 8
nominatsioonide arv®
Tootajate rahulolu
muuseumi kui todandjaga
(rahul ja pigem rahul olevate 64 70 75 75 80 80
tootajate osakaal % kogu
personalist)
i 0,
Personali vool_avus aastas (% 21 15 12 10 10 10
kogu personalist)

Tegevussuunad ja tegevused

5.1 Organisatsioon

5.11

5.1.2

Oleme vilja to6tanud ning rakendame selget ja ldbipaistvat toGtajate motiveerimise
slisteemi, mis on kooskolas Tallinna linna to6tasujuhendiga. Nii muuseumi juhtkond ja
kolleegid kui ka Tallinna linn méarkavad ning hindavad linnamuuseumi t66tajate head
t00d.

Voimaldame too6tajatele enesetdienduseks erialaseid koolitusi, sh korraldame erialaseid
Oppereise. Meie organisatsioonis tdotavad piihendunud ja asjatundlikud spetsialistid,
kes on kursis parima kogemusega nii Eestis kui ka ldhiriikides. Arendame ja koolitame
muuseumi  haridustootajaid ning  kiilastusjuhte  (keelekiimblus, digipadevus,
muuseumimetoodikad jmt). Arendame koolituste raames metoodiliste dOppevahendite

5> Muuseumirotid, EMYA jms



5.1.3

5.1.4

5.15

5.1.6

5.1.7

5138

kasutamist ning digipadevuse ja digilahenduste edasiarendamist. Kavandatavaid
koolitusi ja erialaseid Sppereise kajastab iga-aastane linnamuuseumi koolituste plaan.

Parandame kogu linnamuuseumi tddtajate teadmiste jagamise ja eneseviljendusoskust,
et kasutada paremini kommunikatsioonivéimalusi, sh -kanaleid. Ametialase oskusteabe
ja info jagamine meediaruumis on osa igapdevatoost. Muuseumitootajad oskavad oma
erialateadmisi jagada ka blogi- ja sotsiaalmeediapostituste, populaarteaduslike artiklite
jm vormis.

Parandame klienditeenindust ja kiilastuskogemust. Analiiisime regulaarselt
kiilastajasuhtluse protsesse: kuidas votame kiilastajaid kassas vastu, kuidas suhtleme,
kuidas broneerime jne.

Ajakohastame linnamuuseumi kiilastaja teeninduse standardi.

Tédiendame vabatahtlike vorgustikku. Tédiendame ja motiveerime linnamuuseumi
koolitatud hea tahte saadikute vorgustikku, keda kasutame mitmesugustes tegevustes,
sh kiilastusuuringute tegemisel ja turunduses. Muuseumi vabatahtlike vorgustikus on
stabiilselt 50 inimest, kes osalevad aktiivselt muuseumi tegevuses ja kellele muuseum
pakub selle eest hiivesid/soodustusi.

Kutsume linnamuuseumiga koostood tegema eri kogukondades elavad ponevad
inimesed, kes teeksid ekskursioone, peaksid loenguid ja uuriksid kohalikke teemasid.
Linnamuuseum pakub selleks konsultatsiooni ja koolitusi ning teeb vajalikku
teavitustdod.

Korraldame igal aastal tooriihma eestvedamisel kaks-kolm iiritust, millest vitab osa
100-200 inimest.

Moddame iga aasta todtajate rahulolu ja rakendame analiiiisi tulemusena
arendustegevusi. Parandame to6keskkonda.

Motiveerime oma to6tajaid. To6tajad on lojaalsed ja oleme oma motivatsioonipaketiga
to6jouturul konkurentsivdimelised. Parandame sportimisvoimaluste kéttesaadavust.
Loome vdimalused tdotajate vaimse tervise hoidmiseks, pakkudes vajadusel
psithholoogilise ndustamise teenust.

Kaéivitame teiste linna kultuuriasutustega tootajate arengu eesmargil kultuuriasutuste
tasuta voi mérkimisvédrse allahindlusega kiilastamise koostdoprojekti.

5.2 Too ja juhtimisstruktuur

5.21

Léhtudes linnamuuseumi arengueesmarkidest, vajadusest suurendada organisatsiooni
sees koostdod ja tegevuste koordineeritust ning ambitsioonist olla sild mineviku ja
tuleviku vahel, on vaja organisatsiooni struktuuri korrastada ning luua uusi ametikohti.
Muudatuste tulemusena oleme loonud struktuuris valdkondliku juhtimise voimalused ja
suurendanud sidusust osakondade vahel. Oleme senisest suuremat tihelepanu podranud
teadustegevusele ning loonud suulise péarandi ja linnakultuuriga seotud teadmiste
kogumise ja uurimise voimekuse.



Uusi ametikohti luuakse asutuse sisemise struktuurimuutuse voi uute ametikohtade
loomise kaudu Tallinna Linnavalitsuse poolt. Uutele ametikohtadele korraldatakse
avalikud konkursid. Uute ametikohtade vajadus on toodud lisas 2.

5.2.2 Teeme kord aastas struktuuri ja ametikohtade seiret, mille kdigus saame iilevaate,
millised on vastutusalad, kattuvad {ilesanded ja t60 tohusus. Et saavutada
organisatsiooni suurem sidusus, tegevuste koordineeritus ning parem Kkoostoo
muuseumimajade vahel, jagame iga-aastase seire pohjal tooiilesanded efektiivsemalt ja
viime tegevuse vastavusse arengukava eesmirkidega.

5.2.3 Vaatame regulaarselt iile ametijuhendid ja viime need vastavusse organisatsiooni
sihtidega.

5.2.4 Kehtestame tootajate vastutusalad osakonna ja organisatsiooni moistes.



Tallinna Linnamuuseumi kommunikatsioonipohimétted

1.

Oleme seadnud muuseumi kui terviku kommunikatsioonieesmirgid ning sdnastanud
pOhisdnumid muuseumimajade, néituste ja sihtriihmade kaupa. Igal filiaalil on oma selged
erisused ja sihtgrupid, kuid moodustub ka dratuntav tihisosa.

Meie muuseumi brind on selge ja histi edastatud. Ldheneme kommunikatsiooni-
valdkonnale siisteemselt ja strateegiliselt. Visuaalide loomisel 1dhtume 2021. aastal
koostatud linnamuuseumi stiiliraamatust (CV1).

Rahvusvahelisel turul tegutseme nii iseseisvalt kui ka koostdos Tallinna linna ning teiste
partneritega.

Tallinna Linnamuuseumi tegevuse tutvustamiseks osaleme igal aastal vdhemalt iihel
vélismessil ning kahel-kolmel Eestis toimuval messil. Korraldame ise tritusi vajadust
mooda.

Kommunikatsiooniosakond on iihtne tervik, kus koik té6tajad teavad oma rolle/iilesandeid,
kuid suudavad pohiiilesannetes iiksteist asendada.

Meie klienditeenindus on ajakohane ja kiilastajakeskne. Soovime pakkuda suurepirast
kiilastuskogemust. Rakendame linnamuuseumi kiilastaja teeninduse standardit.
Klienditeenindajad roteeruvad ja saavad kord kuus kogemuste vahetamiseks kokku.

Tallinna Linnamuuseumi niitusetegevuse pohimotted

1.

Léhtume  ndituste  koostamisel  linnamuuseumi  missioonist,  visioonist  ja
vadrtuspakkumisest, mille pohjal keskendub iga muuseumimaja oma teemadele.

P6orame suurt tdhelepanu ndituste kavandamisele, et linnamuuseumi néituseplaan oleks
terviklik ja holmaks vdhemalt kaht eesolevat aastat.

Muuseumi nditusetegevust koordineerib néituste ja irituste juht, kes paneb koost0s
muuseumi majadega kokku Tallinna Linnamuuseumi niituste kava. Iga jiargneva
kalendriaasta niituste kava on paigas eelneva aasta augusti alguseks.

Iga muuseumimaja tootab koostoos néituste ja iirituste juhiga vilja oma néituste kava, kus
on nimetatud ndituste arv  muuseumimajas, nende maksumused koos
finantseerimisallikatega, meeskond, planeeritav publiku arv ja ostumenetluste info.

Kavandame ja projekteerime piisinditused ja mahukamad ajutised néitused
muuseumiiilestes  t0ogruppides. Kaasame ettevalmistusprotsessi mitme osakonna
oskusteabe. Lahtume printsiibist ,,Koost66 algab meist endist™.

Kavandame mahukamate ajutiste néituste kestuseks kaks aastat, mis voimaldab
paremini siiveneda uurimistegevusse.



10.

11.

12.

Arvestame nditusi ja nendega kaasnevaid publikuprogramme planeerides sihtriithmadega
juba tegevuse algetapis ning podrame neile teadlikult tdhelepanu. Rakendame
ndituseprotsessis ja muuseumi igapdevatoos teadlikult tdnapdevaseid teenusedisaini
tooriistu. Kaasame kontrollgruppe niituste ettevalmistamisse ja todetappidesse.

Sonastame planeerimise algetapis iga ndituse puhul selge eesmirgi ja oodatavad tulemused,
sh kiilastajate arvu ja piletitulu.

Teeme ndituste, publikuprogrammide ja arendusideede jaoks regulaarselt ideekorjet, sh
arvestame rahvusvaheliste teema-aastate ning Tallinna ajalooliste tdhtpaevadega. To6tajad
saavad e-keskkonnas jooksvalt ideid pakkuda. Saadud ettepanckud arutame thiselt 14bi
(aastas tiks-kaks arutelu).

Kaasame eri kogukondi nende jaoks tdhenduslike nédituste ideede ja teostuse loomisesse
ning juurutame linnamuuseumis kogukonnapdhist lihenemist.

Keskendume senisest enam muuseumi kogude ja kollektsioonide esiletostmisele,
laiemalt tutvustamisele. Jatkame kogusid voi kollektsioone esiletoovate néituste
korraldamist.

Oleme saidstlik muuseum. Peame oma ndituseinventari iile arvet ja vdimaluse korral
kasutame seda ndituste juures mitu korda voi anname taaskasutusse. Ldppenud néituse
inventarist 1aheb aastal 2035 viahemalt 60% taaskasutusse.

Seire ja aruandlus

Arengukava tegevuste elluviimist seiratakse jooksvalt (vdhemalt kord aastas), sh
aastakokkuvotete alusel. Vajaduse Kkorral tellitakse ekspertarvamusi ja -hinnanguid.
Arengukava elluviimise edukust hinnatakse kdikide arengukavas nimetatud eesmarkide kaupa,
arvestades seiremdodikute sihttasemeid ja planeeritud tegevusi. Tallinna Kultuuri- ja
Spordiamet voib anda aruandluseks tdiendavaid juhiseid. Vajaduse korral tehakse muutunud
situatsiooni arvestades arengukavasse tiaiendusi.



Lisa 1. Tallinna Linnamuuseumi suuremate néituste kava perioodiks 2024—

,,Peeter [ pdrand*

restaureerimine

Uue piisieksposit-
siooni avamine

Katariina aed

2027
Nimetus 2024 2025 2026 2027
Teema-aasta KULTUURILINE MUSTPEADE UNISTUS LINNAMUUSEUM
MITMEKESISUS [VENNASKOND [TULEVIKUST 90
Linnaelumuuseum Mustpeade ndituse|Uue mustpeade- [Tallinna Tallinna
ettevalmistus teemalise piisi-  [Kvintessentside kvintessentsid
. ekspositsiooni avamine
Tallinna ava?nine
kvintessentside
projekteerimine
Kiek in de Koki Mustpeade néituse|Bastionikdikude ja|Bastionikaikude ja
kindlustustemuuseum |avamine punkmuuseumi  [punkmuuseumi
. rojekteerimine  [avamine
Uus pusinditus ProJ
Kiek in de Koki
tornis o
Neitsitorni
inspiratsioonitorni
projekteerimine
Tallinna vene Maja Maja Plisindituse
muuseum projekteerimine  |renoveerimine ja [avamine
uue piisindituse
ehitamine
Peeter | maja Uus vilinditus Maja

Lastemuuseum
Miiamilla

Piisiekspositsiooni
avamine

Kalamaja muuseum

Kopli néitus

Teemanditus

Teemandiitus




Fotomuuseum

Keha teema-aasta

Uue plisindituse
ettevalmistamine

Fotomuuseumi ja
Tallinna avatud
kogude uue hoone
ehitamise alustamine

Tallinna avatud kogud

Rahvusvahelise
projekteerimis-
hanke
korraldamine

Avatud kogude ja
fotomuuseumi
hoone
projekteerimine

Avatud kogude ja
fotomuuseumi
hoone
projekteerimine

Avatud kogude ja
fotomuuseumi hoone
ehitamise alustamine




Lisa 2. Tallinna Linnamuuseumi uute ametikohtade hinnanguline vajadus muuseumi
tegevuseesmiirkide kaupa aastani 2027

Teadus (seoses Tallinna avatud kogude tegevuse algusega)

e Teadur (antropoloog) 1,0

e Teadur (etnoloog) 1,0

e Digispetsialist 1,0

e Konserveerimisjuht 1,0

e Maali- ja paberikonservaator 1,0

e Puidukonservaator 1,0

e Siilitaja 1,0

e Fotograaf-digiteerija / konserveerimisvaldkonna populariseerija 1,0

Haridus

e Haridustehnoloog 1,0
Elamus

e Projektijuht 1,0
Administratsioon

e Haldusspetsialist 1,0
e Tehnik 0,5

Kommunikatsioon

e Nii eesti kui vene keelt valdav kommunikatsioonispetsialist 1,0
e Keeletoimetaja 1,0

Koik uued ametikohad ei tdhenda lisanduvaid kohti, need vdivad olla ka struktuuri ja to6korralduse
muudatused.



Lisa 3. Tallinna Linnamuuseumi olulisemad investeeringud aastatel 2024-2027+

Allolev tabel kajastab Tallinna Linnamuuseumi investeeringuid (summad eurodes), mis on esitatud Tallinna
eelarvestrateegia ja arengustrateegia ,,Tallinn 2035 rakenduskavas aastateks 2024-2027 ja tdiendavalt
prognoosi alates 2028. aastast. Investeeringute realiseerumine toimub vastavalt linna eelarve voimalustele.

Nimetus 2024 2025 2026 2027+
Tallinna vene Konserveerimis- | Restaureerimine, Restaureerimine, | Ehitustoode
muuseum toode projekt uue ekspositsiooni | uue 10petamine, uue
Maht 3 250 000 Maht250 000 | '°0mine fgj&?ﬁ'ﬁs'oon' :t;msr:;s'oom

Maht 1 000 000
Maht 1 000 000 Maht 1 000 000
Lastemuuseum Uue eksposit-
Maht 792 000 siooni avamine
Peeter | maja Hoone konser-
Maht 400 000 VEeTImine,
néituse uuendus,
Katariina aed
Maht 400 000
Kiek in de Koki Kiek in de Koki Bastionikaikude
kindlustustemuuseum | torni uue restaureerimine,
Maht kokku 1 502 700 ek.spOSItS|.00n| L.1.r‘1damae Pastlonl-
- paigutamine kaikude kliima
Kliima- stabiliseerimine,
vitriinidesse kommunikatsioon,
Maht 856 700 multimeedia
Punkmuuseumi
avamine
Maht 646 000
Fotomuuseumi uue Hoone ja Hoone ja ekspo-
hoone rajamine ekspositsiooni sitsiooni
Maht: sisaldub avatud projekteerimine ehitamine
kogude investeeringu- Uue eksposit-
real siooni avamine
Avatud kogude (AK) | Ideekonkursi Valmib AK hoone | Hange AK hoone | AK hoone
hoone projekteerimine | korraldamine pohiprojekt ehituseks, ehitamine,
ja ehitus projekteerimiseks, AK hoone Maht
Maht 18 000 000 ll:l;:aellé(;r::it:]fl Maht 400 000 ehitamine 14 150 000
Maht 3,3 min

Maht 150 000



https://www.tallinn.ee/et/tallinna-linna-eelarve
https://www.tallinn.ee/et/tallinna-linna-eelarve

Avamine
detsembris 2029

Investeeringud 80 000 189 000 200 000 200 000

kinnisvara parendusse®

Restaureerimis- AK hoonesse

osakond kolimine

Linnaelumuuseumi Ideekonkurss Ehitamine

re"stf':lureerlr‘nlrle, U'Ue pro;elfteerlm.lse.ks Maht 4 500 000

ptisiekspositsiooni ja projekteerimine

{okteeriming i

prgje eerimine ja Maht 500 000

ehitus

Maht 5 000 000

Seegi galerii Katuse remont

Maht 70 000

Kalamaja muuseum Uue piisi-
ekspositsiooni
avamine 2030

% Investeeringud kinnisvara parendusse on vajalikud selleks, et ennetada avariiolukordade tekkimist ajaloolisel kinnisvaral. Seni
oleme lahendanud avariiolukordi Kultuuri- ja Spordiameti avariifondist.



